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Utbildningens mal

Utbildningen ger dig en helhetsbild av

 hur gors kostnadskalkylen for projektet
 hur kostnadsslag ska upptas i budgeten
 hur du upprattar en finansieringsplan

« vad ska beaktas vid upphandling inom
projektet

Finansieras av
Europeiska unionen

EF

L o¥

Sisaministerio
Inrikesministeriet



Utbildningens innehall

« Kostnadsmodeller for projektunderstod

» Budgetering av kostnadsslag:
- Budgetering av lonekostnader, sarskilt budgetering av enhetskostnader

- Budgetering av faktiska kostnader
« Mervardesskatt
» Revision
 Finansiering
« Upphandlingar
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Vara ovriga ansokningsutbildningar
varen 2026

« 7.4. Kyselytunti
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Understodsslag

- Alternativ for understodsslag pa ansokningsblanketten:
- Utvecklingsprojekt
- Upphandlingsprojekt
— Operativt stod

* Projekten genomfors antingen som utvecklings- eller upphandlingsprojekt
 Operativt stod ar allmant understod for fullgérande av EU-forpliktelser

- Beroende pa vilken understodsslag som valjs anvands olika
kostnadsmodeller
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Vad 5I‘ en kOStnadsmOdeu? Kostnadsmodell valjs

i borjan av
. . . : ojektplaneringen
o Ett satt att uppratta en kostnadskalkyl for projektet S
* Anger vilka kostnader/kostnadsslag som ska upptas i budgeten i ansokan:
— |6nekostnader
— resekostnader
— kopta tjanster
— anlaggningstillgdngar och fast egendom
— Ovriga kostnader

« Kombinerar de olika satt att ersatta kostnader, namligen
- enhetskostnader
— procentuell ersattning, eller flat rate
- engangsersattning
— faktiska kostnader
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Tilldampas inte

Kostnadsmodellerna 3 vericanhe
for projektunderstod stod

Det finns tre alternativa kostnadsmodeller for utvecklingsprojekt:

« procentuell ersattning for andra an lonekostnader = kostnadsmodellen for 40 procent
 procentuell ersattning for indirekta kostnader = kostnadsmodellen for 7 procent

- Engdngsersattning

Kostnadsmodellen for upphandlingsprojektet ar:

« procentuell ersattning for indirekta kostnader i projekt som innehaller endast upphandlingar
= kostnadsmodellen for 1 procent
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Budgetering av
kostnadsslag

* L] - -
LA Europeiska unionen v Inrikesministeriet



Kostnadsslag

 Lonekostnader

« Resekostnader

« KOpta tjanster

» Anlaggningstillgdngar och fast egendom
« Ovriga kostnader

- Budgeteringssattet for kostnadsslaget beror pa den valda kostnadsmodellen
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Budgetering av lonekostnaderna

» Lonekostnaderna i ett projekt ska budgeteras som enhetskostnader eller
faktiska kostnader

- Budgeteras primart som enhetskostnader

- I bada budgeteringssatten:
- Arbetstidsandelen for personer som arbetar i projektet pa deltid eller annars under en

kort period ska vara minst 20 procent av den fulla arbetstiden.
- Endast av grundad anledning kan en arbetstidsandel som understiger 20 procent

godkannas, men som dock inte vara mindre an 10 procent av fulla arbetstiden.
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Enhetskostnaden for lonekostnaderna

* Om |lonekostnaderna budgeteras som enhetskostnad, beraknas
l6bnekostnaden utifran timpriset for I16nen (enhetskostnad) och en
uppskattning av antalet arbetstimmar i projektet.

« Hur beraknas enhetskostnaden, dvs. timpriset?
- Enhetskostnaden for en heltidssyssla raknas ut genom att dividera de verkliga

bruttopersonalkostnaderna med 1 720 timmar.
— FOr en deltidsanstalld beraknar man enhetskostnaden utifran 1 720 timmar med ett
timantal som motsvarar deltidsarbetets procentandel (t.ex. 50% - 1720h/2= 860h)

» De lIonekostnader som uppstatt i projektet rapporteras genom rapportering
av utforda arbetstimmar
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Bruttopersonalkostnad

- Bruttopersonalkostnad = drliga (12 man.) I6nekostnader som orsakas
av arbetet och som inkluderar arbetsgivarens lagstadgade bikostnader,
lagstadgade tillagg, semesterpenning, semesterlon och 10n for lediga
perioder.

» Bruttopersonalkostnader far inte innehalla:

~ resultatpremier, naturaférmaner, bonus och andra frivilliga arbetsgivarutgifter
- eventuella framtida I6neforhojningar eller andra framtida poster.

« Till bruttopersonalkostnader raknas inte ersattningar for
utlandsrepresentation eller motsvarande ersattningar (vid behov budgeteras

dessa for Ovriga personalkostnader).
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Fyra metoder for berakning av
bruttopersonalkostnad

1.

Den drliga (12 man.) bruttopersonalkostnaden baserar sig pa den verkliga 16n som
betalats for uppgiften i fraga.

Den drliga (12 man.) bruttopersonalkostnaden har beraknats som medeltal for faktiska
|onekostnaderna for minst tre arbetstagare i samma Ionekategori eller for minst tre
motsvarande uppgifter.

Den drliga (12 man.) bruttopersonalkostnaden har raknats ut som medeltal for minst tre
tillrackligt likartade faktiska lonekostnader.

Om ingen av de ovanndmnda metoderna &r tillamplig kan de éarliga
bruttopersonalkostnaderna harledas fran tillgéngliga bruttopersonalkostnader (for en
kortare period) eller fran ett anstaliningsdokument, vilka omraknats pa lampligt satt
enligt en period pa 12 manader.
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Praktiska anvisningar for berakning av
enhetskostnader 1 projekt
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1. Faststall 1 borjan:

« Arbetsuppgifterna i projekt t. ex.:
- Projektchef
- Expert
— Overinspektor
- Kommunikationsexpert

- Uppgifternas kravniva

« Arbetstid som behdvs for uppgifterna i
projektet
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2. SOk motsvarande uppgift inom er
organisation

- Ta reda pd om det inom din organisation finns nagot av féljande:

- Uppgiften i fraga (1)
- Tre motsvarande uppgifter med samma kravnivd/lonekategori och vars medeltal kan

tillampas (2)
- Tre uppgifter som liknar den uppgift som hor till projektet och vars medeltal kan

tillampas (3)

 Nar du har hittat en lamplig uppgift, ta reda pa bruttopersonalkostnaderna
for uppgiften i frdga och skaffa verifierande dokument som du kan anvanda

for att berakna enhetskostnaden for uppgiften i projektet.
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3. Ta reda pa bruttopersonalkostnaderna
for uppgiften

 Du behdver en handling av vilken framgar de faktiska
bruttopersonalkostnaderna for uppgiften, dvs. t.ex. en I6neutrakning (=

verifierande handling)
— kollektivavtal eller [onetabell duger inte som verifikation, utan dokumenten ska redogoéra
for de faktiska kostnaderna under 12 man.
- av handlingen ska framga att den &r officiell, t.ex. utskriven ur I6nesystemet.

- Om Ionebikostnaderna inte framgar av I6nebeskedet ska du begéra en
separat, undertecknad specifikation fran exempelvis personaladministrationen.

 Be om tillstdnd for anvandning av 16neuppgifterna fran de anstéllda vars
|Oneuppgifter antecknas i ansokan.
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4. Anteckna bruttopersonalkostnaden
for uppgiften |1 ansokan

 Kontrollera att de bruttopersonalkostnader som du anger i ansokan
motsvarar siffrorna i de dokument som galler I6ner och bikostnader (redan
nar du lamnar in ansokan).

« Kontrollera att den period for bruttopersonalkostnader som anges i ansokan
och den period som anges i dokumentet ar desamma.

» Systemet raknar automatiskt ut enhetskostnaden nar du har matat in de
riktiga uppgifterna for bruttopersonalkostnaderna

- Om bruttopersonalkostnaderna inte har faststallts for en period pa 12
manader, motivera i ansokan varfor en kortare period har anvants.
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Vilka uppgifter antecknas i ansokan per
uppgift?

* X
* *
* *
* *

* 5k

Bildupptagning fran EUSA2-systemet i
ansokans kostnadskalkyl

De punkter som markerats med rott fylls i
manuellt av sdkanden i ansodkan

Ovriga punkter systemet raknar
automatiskt

Det ar viktigt att de up||:>gifter som
antecknats i ansokan till fullo motsvarar de
upﬁgifter som anvants for att faststalla
enhetskostnaden for uppgiften (dvs.
verifierande handlingar)

Obs! Handlingar som styrker
|onekostnaderna fogas inte till ansokan,
utan den forvaltande myndigheten begar
att de laggs fram senare.
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Befattning

Beskrivning av uppgiften

* Procentuell andel av totala arbetstiden @

* Antal manader ©

Antal timmar @

Grund for berdkning av arbetskraftskostnaden

--Inget--

Dokument fér arbetskraftskostnad (brutto) @

Period for arbetskraftskostnad (brutto) @

* Bruttolon (€/ar) @

* Bikostnader (£/3r) @

Totallon (€) @

Timpris (€) @

Lénekostnad (€) @

Avbryt Lagg till
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Faktiska lonekostnader

« Ska motiveras separat i ansokan om lonerna budgeteras som faktiska
kostnader

I budgeten anges en uppskattning av de faktiska lonekostnaderna for
projektpersonalen

» LOnen ska motsvara den I6n som sokanden normalt betalar
» Deltidsanstallningar anges som procentandelar (minst 20 % av arbetstiden)

 Ersatts utifran faktiska kostnader som ska
— ha upptagits i projektets bokféring

— specificeras med verifikat
— allokeras bl.a. i fraga om I6nerna under semestertid.
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Resekostnader

- Ingdr som faktiska kostnader i kostnadsmodellen for 7 % (och
kostnadskalkylen for projekt som far engangsersattning)

« Omfattar resekostnader for projektpersonal och deltagare

» Av budgeten ska framga till vilka projektaktiviteter resorna hanfor sig
» Budgeteras enligt det billigaste kollektiva resesattet

» P3 resekostnaderna tillampas tjanste- eller arbetskollektivavtal

« Ersatts utifran faktiska kostnader som ska
- ha upptagits i projektets bokféring
- specificeras med verifikat (inkl. resebiljetter)
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Kopta tjanster

- Ingdr som faktiska kostnader i kostnadsmodellerna for 7 % och 1 %
(och med vissa begransningar i budgeten for projekt med
engangsersattning)

« Omfattar tjanster som kops fran tredje part
- experttjanster, utvecklingstjanster
- Oversattning och tolkning, utbildararvoden, utbildningstjanster

— revision
* Vilka tjanster som kops ska anges redan i ansokningsskedet

« EU-finansiering ar offentlig finansiering
— upphandlingarna ska utforas enligt lagstiftningen och bestammelserna om offentlig
upphandling
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Anlaggningstillgdangar och fast egendom

- Ingar som faktiska kostnader i kostnadsmodellerna for 7 % och 1 % (och med vissa
begransningar i budgeten for projekt med engdngsersattning)

« Omfattar upphandling av
— utrustning, anlaggningar, maskiner
- byggnader, markomrade med bebyggelse osv.
- anskaffningar for informationssystem, licenser osv.

« Kan vara inkops-, hyres-, leasing- eller avskrivningskostnader

« Utnyttjandegraden ska beraknas redan i ansokningsskedet (undantag for
utnyttjandegraden i ISF och BMVI)

« Efterlevnad av upphandlingsreglerna
» Sarskilda krav avseende anvandningstid och EU:s synlighet
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Ovriga direkta kostnader

 Ingdr som faktiska kostnader i kosthadsmodellen for 7 % (och budgeten
for projekt som far engangsersattning)

« Omfattar enskilda kostnader foér genomforandet av projektets innehall
— andra ovriga kostnader an kopta tjanster
— exempelvis hyreskostnader for kurslokal, anskaffning av material m.m. fOor evenemang
~ andra sma kostnader
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Understodsberattigande mervardesskatt

« Moms berattigar till understod, om understodsmottagaren betalar skatten
som blir en slutlig kostnad

- Av ansokan ska framga om kostnaderna anges inklusive moms
« Inte stodberattigande for kommuner och samkommuner

* Om kostnaderna anges inklusive (galler inte 40% kostnadsmodellen) moms

galler foljande:
— Ansok om skattemyndighetens handledning om moms eller lamna annan redovisning

som grundar sig pa fakta
- Handledningen ar organisationsspecifik

« De statliga ambetsverken ska i princip inkludera mervardesskatten till
projektkostnaderna
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Revision

» Redovisning ska verkstallas nar
- projektet eller verksamheten har Ionekostnader som ersatts utifran de faktiska

kostnaderna
- projektet genomférs enligt kostnadsmodellen for 7 %
- den forvaltande myndigheten annars kraver det.

« Kostnaderna budgeteras under kdpta tjanster i ansdkningsskedet
 Revision ar projektspecifik

« Ska utforas av en extern revisor

« Endast kostnad som far uppkomma utanfor projektets Ioptid
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Finansieringsplan for projekt (1/2)

 Finansieringsplanen for ett projekt omfattar
— andelen av EU-finansiering som ansoks (kan vara 75 % eller 90 % av de totala
projektkostnaderna)
— den ovriga finansieringen for projektet (25 % eller 10 % av de totala
projektkostnaderna)

« Den oOvriga finansieringen omfattar

— understodssokandens sjalvfinansiering (finansiering som denne sjalv svarar for)

- en eventuell overforingsmottagares sjalvfinansiering (finansiering som
overforingsmottagaren sjalv svarar for)

— annan offentlig och/eller privat finansiering (extern finansiering som staten, kommunen
eller annat offentligt samfund, privatrattsligt samfund eller en fysisk person anvisar till
projektet utan nagon direkt motprestation och som betalas i pengar till
understodsmottagarens konto)
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Finansieringsplan for projekt (2/2)

- Ovriga offentlig eller privat finansiering far inte bestd av frivilligarbete,
betalningar in natura eller annan kalkylmassig finansiering.

- Finansieringen far inte innehdll medel fran ndgot annat EU-
finansieringsprogram eller EU-projekt.

« Kostnadskalkylen och finansieringsplanen ska vara i balans

« Till ansdkan ska bifogas finansieringsforbindelser fran varje aktor som deltar
| finansieringen, med undantag av den sbkande organisationen.
Forbindelsen upprattas pa ett formular som finns pa inrikes fondernas
webbplats (Materialbank | EUSA-fonder 2021-2027).
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Intakter

- Projektet eller verksamheten far i princip inte generera ndgon intakt.

« Med intakt avses till exempel inkomster fran forsaljning, uthyrning, tjanster, avgifter eller
motsvarande kallor.

 Intakterna ska anges eller uppskattas redan i ansokan.

- De intdkter som anges i ansdkan dras av fran projektets totala kostnader redan i
ansokningsskedet.

« Om projektet har oforutsedda intakter, minskar det andelen for EU-finansieringen.
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Upphandlingar
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Mal for upphandlingdelen

 Syftet med upphandlingsavsnittet ar att 6ka informationen om
upphandlingsreglerna for fonderna, dvs. for denna information
vidare | era organisationer

 Ga igenom allmanna fragor som galler upphandlingar i
ansokningsskedet och lyfta fram sarskilda problem ur fondernas

synvinkel

 Madlet &r att Ni sa bra som mdjligt ska kunna beakta fragor som
galler upphandling redan i ansokningsskedet

Finansieras av
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Varfor fragar vi om upphandlingar redan
I ansokningsskedet?

- EU-finansieringen ar offentlig finansiering, dvs. man maste
sakerstalla

- oppenhet vid upphandling

- proportionalitet

- likabehandling och icke-diskriminering av anbudsgivare
- marknadens funktion och principerna for god forvaltning

« Utgangspunkten ar att alla anskaffningar inom projektet ska
konkurrensutsattas eller pa annat satt sakerstdllas en skalig
prisniva (redan gjorda konkurrensutsattningar kan anvandas,
forutsatt att fondernas krav har beaktats i dem).
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I ansokningsskedet (1/2)

« Det ar bra att veta hurdana upphandlingar som kommer att goras.
— Detta kan ocksa inverka pa den kostnadsmodell som valjs

» P3 blanketten fragar vi bl.a. om
v’ Foremalet for upphandlingen,
v Om det ar frdga om upphandling som Overstiger EU:s eller det nationella troskelvardet,
v Tillampas bestammelserna i upphandlingslagen eller lagen om tipp,
v’ Det valda upphandlingsférfarandet och motiveringen till det,
v Om ett beslut om upphandlingsférfarande har fattats,
v Om ett meddelande om upphandling har offentliggjorts,
v Har det fattats ett upphandlingsbeslut osv.

» Svaren beror pa i vilket skede genomfdrandet av upphandlingen befinner sig
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I ansokningsskedet (2/2)

- Upphandlingsdokumenten ska dock inte bifogas ansokan,
utan den forvaltande myndigheten begar dem vid behov separat.

» Utgdngspunkten ar att den ndrmare granskningen av

upphandlingar sker forst i rapporteringsskedet.
- Ett undantag kan vara t.ex. langvariga upphandlingskontrakt som det ar
nodvandigt att granska redan tidigare (i ansokningsskedet) med tanke pa
beddmningen av beviljande av understod.
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Upphandlingar

- Om vardet pa en upphandling overstiger det nationella
troskelvardet och/eller Europeiska unionens troskelvarde ska
man i upphandlingen tillampa lagen om offentlig upphandling och
koncession (1397/2016).

« Om vardet underskrider det nationella troskelvardet, men ar

= 10 000 euro, ska fondlagen och fondforordningen foljas.
- Kostnadernas skalighet ska utredas genom anbud eller pd ndgot annat sitt
- Ett anbud racker inte till for att utreda kostnadsnivan!
- De dtgarder som vidtas for att utreda kostnadernas skalighet ska alltid
dokumenteras och de ska kunna presenteras senare.

« Om vardet understiger 10 000 euro, tillampar den upphandlande enheten
den egna organisationens regler.

Finansieras av % Sisaministerio
Europeiska unionen v Inrikesministeriet




Forsvars- och sakerhetsupphandling

Ska tillampningen av lagen om o, viirdet p4 en forsvars- eller

forsvars- och ) _ sakerhetsupphandling
sake_rhetsupphandllng alltid (")verstiger det nationella och/eller Europeiska
motiveras unionens troskelvarden ska man i
) ) ) upphandlingen tilldmpa lagen om offentlig
-ar avsedda att anvandas for forsvars- och sakerhetsupphandling
sakerhetséandamadl OCH (1531/2011).
-for vars upphandling I forsvars- och sakerhetsupphandlingar
sakerhetsklassificerade handlingar som underskrider det faststallda
utfardas, upprattas eller hanteras nationella troskelvardet

Upphandlande enheterna ska f6lja sina egna
interna upphandlingsregler och -anvisningar.
Dessa anvisningar ska vid behov kunna riktas
till den férvaltande myndigheten och
revisionsmyndigheten.
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Iakttagelser om utmaningarna vid
upphandling

 Direktupphandling
- var sarskilt forsiktig med dessa
- ska alltid grunda sig pa lag
- anvandningen av forfarandet alltid motiveras och dokumenteras
- upphandlingens skalighet kan pavisas
— vi uppmuntrar till att gora en annons om direktupphandling
- direktupphandling inbegriper alltid risk for dterkrav

- Langvariga tjansteupphandlingar, utvidgning av ramarrangemangen
i frdga om innehall och euro, uppdelning av upphandlingar och
brist pa dokumentation
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Annat att komma ihdg om upphandling

« 25 § 5 mom. i fondf6rordningen:

« Om det inte har begarts tillrackligt med anbud for
upphandlingen, ar sadana upphandlingar inte stodberattigande:

= Understodstagaren eller overféringsmottagaren eller en
familjemedlem till en person i ansvarsstallning for dem,

= Ett foretag dar en familjemedlem till understodstagaren eller
overforingsmottagaren eller en person i deras ansvarsstallning har
bestammande inflytande, eller

= Av en person i ledande stallning hos understodstagaren eller
overforingsmottagaren
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Var hittar jag mer information?

Webbplats pd www.eusa-rahastot2021.fi/sv

« Prenumerera pa nyhetsbrevet pa webbplatsen
» FOlj oss pa LinkedIn EU:n sisdasioiden rahastot
« E-post: eusa.sm@qgov.fi

- Kontakt under ansokningstiden: pa EUSA-systemets ingangssida kan
du skicka fragor om ansokan
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Tack!

eusa.sm@gov.fi
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